UBND PHUONG HOA LU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON NINH KHANH Dgc 1ap - Tu do - Hanh phuc
S6: 321/KH-TMN Hoa Lu, ngay 16 thang 10 nam 2025
KE HOACH CHIEN LUQC

Xay dung va phat ?rién nha truong giai doan 2025-2030
va tam nhin dén nadm 2035

PHAN MO DAU

Trong hé thdng gido duc quéc dan, gido duc mam non (GDMN) gitt vai
tro nén tang, dit co s& ban dau cho sy phat trién toan di¢n cua tré em. Pau tu
cho GDMN chinh Ia dau tu cho tuong lai bén viing. Y thic dugc trong trach do,
Truong Mam non Ninh Khanh xay dung Ké hoach chién lugc phat trién nha
truong giai doan 2025-2030, tim nhin dén nam 2035 nham cu thé hoa cac chu
truong cua Bang, chinh sach cua Nha nudc, dong thoi dap ung nhu cau ngay
cang cao vé chat lugng gido duc tai dia phuong trong boi canh moé hinh quan 1y
hanh chinh méi.

1. Béi canh xay dung ké hoach chién luoc

1.1. Béi cinh vi mé va yéu ciu déi méi

Gido duc mam non hién nay dang dimg trudc bude ngoit d6i méi manh
m¢ theo tinh than Két luan s6 91-KL/TW ngay 12/8/2024 cua B6 Chinh tri. Yéu
cau dat ra la phai d6i méi can ban ndi dung, phuong phap gido duc theo hudng
phat trién nang lyc, 1ay tré lam trung tdm, chl trong k¥ nang song va cac gia tri
coOt 101 ngay tu "giai doan vang". Xu thé chuyén déi s6 va hoi nhap quoc teé doi
hoi cac nha truong phai thay déi phuong thirc quan tri, tang cuong img dung
cong nghé dé nang cao chat lugng cham séc va giao duc.

1.2. Béi canh dia phwong va thuc trang nha truong

Phuong Hoa Lu dang trong giai doan phét trién d6 thi héa manh mé, doi
song nhan dan khong ngirng dugc cai thi¢n, kéo theo yéu cau khat khe vé mdt
moi truong gido duc hién dai, an toan va giau trai nghiém.

Truong Mam non Ninh Khanh, véi bé day hon 40 nam phat trién, da
khang dinh dugc uy tin viing chiac. Tuy nhién, nha truong dang ding trudc
nhiing thach thuc chién lugc:

- Ap lyc quy mo: S6 lugng tré ting nhanh tao ap luc 1én hé thng phong
hoc.

- Ha téng: Co s& vat chét tai cac diém truong can duoc dau tu déng bo dé
dap ung ti€u chuan Truong dat chuan quéc gia muc do 11.



- Poi ngii: Can nang cao ning luc chuyén mon dé tiép can cac phuong
phap gido duc tién tién va thuc hién chuyén doi so toan di¢n.

2. Can cur phap ly va co s¢ khoa hoc

2.1. Can cwr phap ly

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctaa Ban Chip hanh Trung
vong Dang; Két luan s6 91-KL/TW ngay 12/8/2024 ctia B§ Chinh tri veé ti€p tuc
thuc hién ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao.

Luat Gido duc nam 2019; Nghi dinh s6 105/2020/ND-CP ctia Chinh phu
vé€ chinh sach phat trién gido duc mam non.

Thong tu s& 52/2020/TT-BGDDT ban hanh Piéu 18 Trudng Mam non;
Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT vé kiém dinh chat lugng gido duc va cong
nhan truong dat chuan quoc gia.

Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT quy dinh tiéu chuin co so vat chit cac
trudng mam non, ti€u hoc, trung hoc co sd, trung hoc phd thong.

Quyét dinh s6 131/QD-TTg ngay 25/01/2022 cua Thu tuéng Chinh phit
phé duyét B¢ an chuyén doi so6 trong gido duc.

2.2. Co so khoa hoc

Ly luan vé& quan tri chién lugc trong gido duc va mo hinh phat trién nha
truong bén ving.

Céc nghién ciru vé tam sinh 1y tré em va cac phuong phap gido duc hién
dai (STEAM, Montessori, Reggio Emilia...) phu hop véi thuc tién Viét Nam.

3. Y nghia va vai tro ciia ké hoach chién luoc

K& hoach chién lugc giai doan 2025-2030, tam nhin dén nam 2035 dong
vai tro 1a "kim chi nam" cho moi hoat dong cua nha truong:

3.1. Dinh huéng tam nhin: X4c dinh & muc tiéu chién lugc, st ménh va
gia tri cot 101; tao su thong nhat cao trong nhan thic va hanh dong cta tap thé
can bg, gido vién, nhan vién.

3.2. Tbi wu hoa nguodn lyc: La co so dé nha truong chit dong phan bd va
st dung hi€éu qua nhan lyc, tai chinh, co s¢ vat chat; tang cuong kha nang thich
ung trude nhitng bién dong cia mdi truong gido duc.

3.3. Cong cu quan 1y va kiém soat: Cung cip cac tiéu chi khoa hoc dé
thuc hién ty danh gi4, ki€ém dinh chat lugng va 1a can cur d€ tham muu véi cac
cap quan ly trong viéc dau tu, phat trién nha truong.

3.4. Khang dinh uy tin: Thé hién cam két trach nhiém va tdm huyét cua
nha truong doi véi phu huynh va xa hdi, gop phan xay dung thuong hiéu Truong
Mam non Ninh Khénh tr& thanh diém sang cta gido duc mam non dia phuong.



PHAN I
PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG

1. Khai quat lich sir hinh thanh va phat trién
1.1. Chang dwong xdy dung va truong thanh

Truong Mam non Ninh Khanh dugc thanh lap tr nam 1982. Trai qua hon
43 nam xdy dung va phét trién, nha truong da ting budc khang dinh dugc vi thé
la mot trong nhitng co s¢ giao duc mam non nong cbt tai dia phuong. Véi nd luc
bén bi ctia nhiéu thé hé can bo, giao vién va nhén vién (CBGVNV), nha truong
da c6 su phat trién vuot bac ca vé quy mo mang luéi trudng 16p 1an chit luong
cham soc, giao duc tré.

Hién nay, nha truong dang van hanh hé théng co so vat chit gdm 12
phong hoc va 07 phong chirc ning. Trang thiét bi, d6 dung d6 choi va phuong
tién cham soc, nudi dudng duoc dau tu déng bo, dam bao thuc hién hi€u qua
Chuong trinh Gido duc mam non do B Gi4o duc va Pao tao ban hanh.

1.2. Cdc diu méc va thanh twu quan trong

Véi dinh huéng phat trién dua trén chuan hoa va hién dai hoa, nha truong
da dat duoc cac danh hi€u quan trong lam tién dé€ cho giai doan chién lugc méi:

- Thang 02/2014: Buge UBND tinh céng nhan Truong mam non dat
chuan Quoc gia muc do 1.

- Thang 04}/2015: Duogc cong nhan 1a co sé gido duc dat Tiéu chuan chat
luong giao duc cap do 3.

- Nam hc_)c,2024—2025: Tap thé nha truong Vil’l’h du dat c}anh hiéu Tap thé
Lao dong tién tién, dugc Chu tich UBND thanh pho tang Gidy khen vi nhiing
thanh tich xuat sac trong phong trao thi dua.

Doi ngii CBGVNV nha trudong 1a mot khdi doan két théng nhit, cé trinh
dd chuyén mon viing vang, luén tan tam véi nghé. Truong Mam non Ninh
Khénh da va dang tr¢ thanh dia chi tin cdy, noi giri gadm ni€ém tin cda cac bac cha
me va nhan dan trén dia ban phuong.

1.3. Y nghia thuwe hi¢n ké hoach chién lwgc trong giai doan mdi

bung trudc yéu cau cta thoi dai va sy van hanh theo mo hinh chinh
quyén 2 cap, viéc xay dung va thyc hi€n Ké hoach chién lugc giai doan 2025-
2030, tam nhin 2035 mang y nghia then chot:

- Vé cong tac quan ly: La co so de nha truong chu dong van hanh theo mo
hinh chinh quyén 2 cap, tang cuong quyén tu chi va trach nhiém giai trinh truc
tiép trudc chinh quyén dia phwong va tinh Ninh Binh.

- Vé (dinh hudng d6i méi: Cu thé hoa Két luan sd 91- KL/TW cua Bo
Chinh tr1 Ve d6i méi can ban, toan dién gido dyc, thuc day tién trinh phd cap
gido duc mam non cho tré mau gido tir 3 dén 5 tudi.



- V& phat trién dia phuong: Gop phan quan trong vao viéc nang cao chat
lugng nguodn nhan lyc cho phuong Hoa Lu, dap ting céc ti€u chuan vé do thi hoa
va hoi nhap quoc té€ cua tinh Ninh Binh.

- V& muc tiéu chién lugc: La 16 trinh dé tap thé nha truong quyét tim
nang cap co sé vat chat, déi mai sdng tao, hudng td1 muc ti€u xay dung truong
dat chuan quéc gia muc do II va truong hoc hanh phtc.

2. Thue trang quy mo truong, 16p va tré em
2.1. Quy mé nhom, lop

Trong nam hoc 2025 - 2026, nha truong c6 12 nhom, 16p. Co cAu céac khéi
1('er, duogc phan bd }(hoa hoc nham dam bao dién tich va chat lugng cham soc tot
nhat cho tré, cu theé:

- Khdi Nha tré (24 - 36 thang): 02 nhom.
- Khdi Mau gido (3 - 5 tudi): 10 16p.
2.2. Quy moé hoc sinh

Toéng s6 tré dang theo hoc tai truong 1a 320 chau. S6 luong tré duoc phan
chia theo dd tu6i dé dam bao thuc hién hi¢u qua chuong trinh gido duc mam non
lay tré lam trung tam:

STT Khéi hoc S6 nhom/16p S6 tré Ghi chi
1 Nha tré 02 47 Tre tr24-36
thang
2 Mau gido 10 273 Tré tir 35 tudi
Tong so 12 320

2.3. Nhin xét chung vé quy mé

Quy md 12 nhém 16p hién nay da khai thac hét cong suat ctia hé théng
phong hoc hién c6. Ty 1¢ tré/lop co ban dam bao theo quy dinh cua Piéu 1&
truong mam non. Tuy nhién, trudc ap luc gia ting dan sé co hoc tai phudng Hoa
Lu, viéc duy tri quy mo nay dong thoi vOi viéc nang cao chat luong dién tich/tré
dé dat chuan muc do II s€ 1a bai toan chién lugce trong tdm trong giai doan 2025-
2030.

3. Thuc trang doi ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién

3.1. Co ciu va sé lwong

Doi ngii CBGVNV nha trudng hién co tong sd 45 dong chi, duge co cau
dam bao dinh bién va vi tri viéc lam:

- Ban Giam hiéu: 03 dong chi (01 Hiéu trudong, 02 Phé Hiéu trudng).

- Gigo vién: 31 dong chi (Pam bao ty 1& gido vién/16p theo quy dinh).




- Nhan vién: 11 dong chi (NV K& toan, NV vin thu hd trg cong tac y té,
NV niu an, NV Béo vé).

3.2. Chit lwong dji ngii

Nha truong tu hao s¢ hiru do1 ngli c6 trinh do chuyén mon cao va tam
huyét:

- Trinh d6 dao tao: 100% CBGVNV dat trinh do chuén, trong do 100%
can bd quan ly va giao vién (34/34 dong chi) ¢o trinh do trén chuan.

- Nang luc quan 1y: Ban Gidm hi¢u c6 ban linh chinh tri viing vang, tu
duy quan tri khoa hoc, dam nghi, ddm lam va dam chiu trdch nhi¢m. Lanh dao
nha truong ti€én phong trong viéc ti€ép can va boi dudng cac phuong phap gido
duc tién tién nhu Montessori, STEAM.

- Nang lyc chuyén mon:

+ Toan trudng c6 25 gido vién day giodi cac cap (08 cap Tinh va 17 cap
cO s0).

+ Hiang nam, trén 90% gido vién duoc danh gia xép loai Kha trd 1én
theo Chuan nghé nghiép (trong d6 94% xép loai tot).

+ Thanh tich thi dua: 80% dat danh hi¢u Lao dong tién tién; 05 déng chi
dat danh hi¢u Chién si thi dua co s&; nhi€u dong chi dugc cap trén ting Giay
khen vé thanh tich xuat sac trong hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong
cach H6 Chi Minh.

4. Thue trang co s¢ vt chat, trang thiét bi va méi truong gido duc

4.1. Quy mé di¢n tich va ha ting

Nha truong hién van hanh 02 diém truong voi téng dién tich 5.021m?, dat
binh quan khoang 15 m?/ tré (dap tng tiéu chuan xanh - sach - dep - an toan):

- Piém trudng Khu A (phd Hop Thanh): Dién tich 1.685m2. La trung tim
hanh chinh véi hé thong phong chirc nang tap trung.

- Piém truong Khu B (phd Binh Chuong): Dién tich 3.336m?2. C6 khong
gian mo thoang mat, thé manh vé khu so ché thyc pham va mo hinh trai nghiém
xanh.

4.2. Hé thong phong nudi dwéng, cham séc, gido duc tré va phong chirc
nang

- Khi phong nudi dudng, cham soc, gido duc tré: 12 phong (dién tich 45 -
60 m?/phong), du anh sang, thoang mat, dugc trang bi day du trang thict bi, do
dung, d6 choi phuc vu cong tac nudi dudng, cham séc va gido duc tré theo quy
dinh.

- Khéi phong Hanh chinh quéan tri (Phong Hiéu trudng, phong Pho hiéu
truong, van phong truong, phong nhan vién, phong bao v¢, khu v¢ sinh, khu dé



xe): 11 phong, dugc trang bi déy du cac trang thiét bi 1am viéc can thiét, dam
bado phuc vu tot cho cong tdc quan 1y, di€éu hanh va cac hoat dong chung ctia nha
truong.

- Khéi phu trg (phong hop, phong vy té, nha kho): 04 phong. San choi c6
day du d6 choi ngoai troi, hé thong cay xanh dugc quy hoach su pham.

- Bép an: 02 phong, dam bao hé thdng bép mot chiéu dat chuan vé sinh an
toan thuc pham.

4.3. Diém nhin vé méi trwong gido duc
Nam hoc 2024-2025, nha truong dd c6 nhimg budce dot pha vé canh quan:
- Cai tao thém phong hoc tai khu A, cham dut tinh trang hoc ghép 10p.

- Xay dung Khu trai nghiém 05 goc choi tai khu A va m6 hinh "Vuon rau
ctia bé" tai khu B. Cac m6 hinh nay khong chi cung cdp thuc pham sach ma con
1a gido cu truc quan sinh dong gitp tré phat trién k§ niang sdng, duoc cic doan
kiém tra danh gia rat cao.

5. Thure trang chat lwong nudi dudng, chim séc va gido duc tré
5.1. Cong tdc gido duc va doi méi phwong phdp

Truong Mam non Ninh Khéanh luén tich cuc va cha dong trién khai cac
chuong trinh d6i méi, timg budc nang cao chit luong gido duc phu hop véi dic
thu van hoa dia phuong phuong Hoa Lu:

- Ung dung phuong phéap tién tién: 100% cac 16p thuc hién d6i méi
phuong phép, trong d6 c¢6 08 16p van dung hiéu qua mé hinh STEAM va céc yéu
t6 Montessori.

- Lam quen Tiéng Anh: T6 chirc cho 10 16p MAu gido 1am quen véi Tiéng
Anh c6 yéu t6 nguoi nudc ngoai, dap tmg nhu cau hdi nhap cta phy huynh.

Két qua: 100% tré em 5 tudi hoan thanh Chwong trinh GDMN, dat chuan
tam thé vao 16p 1.

5.2. Cong tac nuoi dwong va bao vé sirc khoe
- 100% tré dugc dam bao an toan tuyét doi vé thé chat va tinh than.

- 100% tré an ban tra tai truong. Thyc don dugc tinh todn khoa hoc trén
phan mém, dam bao can dbi dinh luong va chat dinh dudng.

- 100% tré duge kham sirc khoe dinh ky va theo ddi biéu d6 ting trudng.

- Ty 1é tré suy dinh dudng hang nam giam tr 1,5% - 2,0% so v&i dau nam
hoc, dam bao tré phat trién khoe manh, can déi.

5.3. Thanh tich tiéu biéu (Nim hoc 2024-2025)

Su nd luc cua tap thé da duoc ghi nhan qua cac danh hi¢u cao quy:



- Chi bd nha truong dat: Hoan thanh xuét sic nhiém vu nam 2024

- Tap thé: Pat danh hiéu Tap thé Lao dong tién tién; duoc cép trén tang
Giéy khen vi thanh tich xuat sic trong thuc hién nhiém vu ndm hoc va phong
trao thi dua tai dia phuong.

- C4 nhan: Nhiéu c4 nhan duoc khen thuong & cip phuong va cap
Tinh/Thanh phd truc thudc.

PHAN II
PHAN TiCH MOI TRUONG CHIEN LUQC

1. Cac yéu td méi truwdong bén trong
1.1. Diém manh

- V& nhan sy: Doi ngii Can bd quan 1y (CBQL) c6 tam nhin chién luogc,
dam nghi, dam 1am va c6 uy tin cao. 100% gido vién c6 trinh d6 trén chuan, day
dan kinh nghiém, c6 nang lyc su pham viing vang va kha nang ing dung cac
phuong phép gido duc tién tién.

- V& chat luong nudi day: Nha truong tich cuc va chu dong thuc hién doi
méi, dua cac phuong phap gido duc tién tién nhu STEAM va Montessori vao
chuong trinh chim soc, gido duc tré mot cach phu hop. T6 chuc hiéu qua cac
hoat dong ngoai khoa, dac biét 1a hoat dong lam quen Tiéng Anh c6 yéu td nude
ngoai, dap ung t6t nhu cau cua phu huynh trén dja ban. Ty 18 tré 5 tudi hoan
thanh chuong trinh GDMN luén duy tri bén vitng & mirc 100%.

- V& uy tin: Nha truong c6 bé day truyén thong 43 nam, dat chuan Qudc
gia muc do I va Ki€m dinh chat luong cap do 3, 1a dia chi tin cdy hang dau ctua
nhan dan phuong Hoa Lu.

1.2. Piém han ché, thach thirc nji tai

- Quan tri van hanh: Do dic thu truong c6 02 diém truong cach xa nhau,
gay kho khan nhat dinh trong viéc quan 1y tap trung, di€u ti€t nguon lyc va to
chtrc cac hoat dong sinh hoat chuyén mon chung.

- Nang lyc doi ngii: Mot bo phan gido vién lon tudi sap nghi huu con gap
rdo can trong viéc tlep can cong nghé thong tin (CNTT) va cac phuong phap d6i
méi dot pha. Mot sd gido vién tré du nhiét huyét nhung chua c6 nhiéu kinh
nghiém trong xur 1y cac tinh hudng gido duc dic thu.

- Chat lugng cham séc: Ty 18 tré béo phi van ¢ muc can quan tim. Xu
huéng tré c6 biéu hién tu ky, ting dong c6 dau hiéu gia ting, doi hoi gido vién
phai c6 ky nang can thi¢p chuyén biét.

- Co s& vat chat: Hé thong phong hoc, phong chiic nang tai ca hai khu da
xay dung tir 1au, hién dang xubng cip (tudng bong troc, thim dot tran, lan nén
hanh lang); Thiéu hut cic phong chirc ning theo quy dinh méi (Chua c6 phong
gido duc thé chat, ngh¢ thuat, ngoai ngit, tin hoc va thu vi¢n dat chuém); Trang



thiét bi do dung dd choi ngoai troi chua df’)ng bd, nhiéu hang muc dang bi xuéng
cap.

2. Céc yéu td méi trwong bén ngoai

2.1. Co héi phdt trién

- Phuong Hoa Lu 1a trung tdm hanh chinh cua tinh, noi tap trung cac co
quan ban nganh. Dan cu chu y€u la can by, cong chirc co trinh do dan tri cao,
thu nhap o6n dinh va dac biét quan tam dén dau tu gido duc cho con em.

- Quy mo6 dan s6 d0 tudi mam non trén dia ban (dac biét 1a khu vuc diém
truong B) tdng nhanh hang ndm, tao ngudn tuyén sinh doi dao va bén viing.

- Nha truong nhan dugc su quan tam sat sao cua lanh dao tinh Ninh Binh
va phuong Hoa Lu. Pac biét, ké hoach xay dung truong tai vi tri mo1 da duoc
dua vao dinh huéng quy hoach quy dit phat trién d6 thi. M6 hinh chinh quyén 2
cap gitp day nhanh tién d6 phé duyét va thuc hién cac dé 4n dau tu cong.

2.2. Thach thvec va dap luc canh tranh

- Nhu cau gui tre tang cao khién s6 tré/1op thuong xuyén vuot dinh murc
ctia Piéu 1é Truong mam non, gy ap luc 1én co so ha tang hién hitu.

- Su phat trién cua cac co so gido duc mam non tu thuc chét luong cao
trén dia ban tao ra sy canh tranh vé thuong hi¢u va dich vu gido duc.

- Phy huynh tai khu vuc trung tdim c6 doi héi ngdy cang cao vé moi
truong giao duc xanh, hi¢n dai, an toan tuy¢t doi va tich hop cac ky nang toan
cau (ngoai ngit, tin hoc).

3. Nhan dién cac van dé trong tim va wu tién chién lwogc

Ttr viée phan tich méi truong trén, nha trudng xac dinh cac vu tién chién
lugc trong giai doan 2025-2030 nhu sau:

3.1. Chién lwgc vé Co sé vit chit (Uu tién sé 1)

Tich cyc tham muu vo1 cac cap lanh dao tinh va dia phuong sém hoan
thién thu tyc phé duyét quy dat mai; trién khai dé an xay dung truong mam non
tai vi tri quy hoach voi day du hé thdng phong chirc ning, trang thiét bi hién dai,
hudng to1 muc tiéu dat Chuan Qudc gia mic do 11 vao giai doan 2030-2035.

3.2. Chién lwoc Dji ngii

Kién toan by may quan ly theo hudng chuyén moén hoa; thuc hién 16 trinh
dao tao boi dudng gido vién vé CNTT, Tiéng Anh va cac phuong phap gido duc
dac biét (ho trg tré ty ky, tang dong). Cham lo do1 song va tao moi truong lam
viéc hanh phtc dé gitr chan gido vién gioi.

3.3. Chién lwgc Chit lwong

DPay manh chuyén ddi sb trong quan 1y va giang day; ning cip cac 16p
hoc STEAM; duy tri va phat trién cac mo hinh thé manh nhu "Vuon rau cua beé",
"Khu trai nghi¢m xanh".



3.4. Chién lwgc Qudn tri

Téi wu héa cong tac diéu hanh gitta 02 diém trudng thong qua tng dung
cong nghé; xay dung ky cuong, nén nép lam vi¢c khoa hoc, minh bach va trach
nhiém.

PHAN III
PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN

1. TAm nhin chién lwgc dén nim 2035

Pén nam 2035, Truong Mam non Ninh Khanh phan dau tré thanh mot
trong nhitng co s& gido duc mam non chat lugng cao, xép trong nhoém dan dau
cua nganh giao duc tinh Ninh Binh.

- V& quy méd: Hoan thanh muc tiéu xay dung trudng moi dong bo, hién
dai tai dia ban phuong Hoa Lu, dap ting toan dién nhu cau gui tré cua nhan dan
dia phuong.

- Vé chat lugng: Tro thanh hinh mau vé "Trudng hoc hanh phuc", noi tré

em dugc phat trién toan dién vé thé chat, tri tu¢ va tam hon trang bi ddy du cac
k¥ nang nén tang va tam thé tu tin dé chuyén cap hoc 1én tiéu hoc.

- V& cong nghg: Chuyen d6i s toan dién trong quan tri va day hoc; 100%
tré mau gido dugc tiép can Tiéng Anh va cac phuong phap gido duyc tién tién.

- V& d6i ngii: La moi trudong su pham nhan vin, noi gido vién duoc ton
trong, phat huy t61 da nang lyc d61 mai sang tao va tdn tim cong hién cho su
nghiép "Trong nguoi".

2. St ménh ciia Trweong Mam non Ninh Khéanh

- Kién tao khong gian: Chu dong tham muu, huy dong moi nguén luc dé
dau tu xay dung ngdi truong madi dat chuan Qudéc gia mirc do II, ddm bao moi
truong giao duc an toan, xanh va hién dai.

- Phat trién nhan luc: Xay dyng d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién cé
ky luét lao dong cao, doan két, trung thuc, chuyén nghiép va cé tu duy sang tao
trong thuc thi nhiém vuy.

- Phat trién tré em: Tao dung moi truong gido duc lay tré lam trung tam,
giau hoat dong trai nghiém gitip moi hoc sinh déu ¢ co hoi kham pha ban than,
phat trién tu duy doc 1ap va hinh thanh nhiing gia tri nhan cach tot dep.

3. Triét Iy gido duc va phwong chAm hanh dong
3.1. Triét ly gido duc

“MObi dira tré 13 mot ban thé duy nhét - Gido duc bang tinh thuong va trach
nhiém dé¢ kién tao tuong lai.”

3.2. Phwong cham hanh dong

- Cho tré em: "Tan tdm cham séc - Chap canh udc mo™.
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- Cho d6i ngii: "Poan két - Sang tao - P6i méi - Hiéu qua".
- Cho cong dong: "Gan két chit ché - Chia sé niém tin".
4. Hé gia tri c6t 16i ciia nha trudng (7 gia tri vang)

Pé dat duoc tm nhin va st ménh, tap thé su pham nha trudong cam két
thuc hién 07 gié tri cot 161 sau:

Heé gia tri NoOi dung dinh huwéng

Poan két | La sirc manh nén tang dé vuot qua kho khin va ciing nhau phat trién.

Trach nhiém | Tan tuy véi cong viéc, dam chiu trach nhiém vi sy phat trién cua tré.

Nhén ai Lay long yéu thuong tré lam kim chi nam cho moi hoat dong gio duc.

Minh bach trong quan ly, khach quan trong danh gia va that tha trong 16

Trung thuc |
song.

Sang tao | Ludn tim toi, ing dung cai méi dé nang cao chat luong nudi day.

Hgp tac San sang chia sé voi dong nghiép, két noi chdt ché vai cha me hoc sinh.

Khat vong | Khong nging vuon 16n dé khang dinh vi thé va thuong hiéu nha trudng.

PHAN IV
MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat giai doan 2025 - 2030

X4y dyng Trudng Mam non Ninh Khanh tré thanh co s gido duc co uy
tin cao vé chat luong cham séc va giao duc tré, van hanh theo md hinh gido duc
hién dai, tién ti€n, phu hop véi xu theé hdi nhap.

- Trong tam: Nang cao chat lugng gido duc toan dién; chu trong gido duc
k¥ nang song, chuyén do6i sd va phat trién nang khiéu.

- Dot pha: Hoan thién co so vat chat, tham muu xay dung truong tai dia
diém mai1 dé dat chuan Quoc gia muc dg 1.

- Vi thé: Phan dau 1a don vi dién hinh dé cic co sé gido duc trong va
ngoai tinh dén tham quan, hoc tap kinh nghiém.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Phat trién dji ngii cdn bé qudn Iy, gido vién, nhan vién

Xay dung doi ngii du vé $6 luong, tinh thong vé nghiép vu, mau muc vé
dao dtc, dap tng yéu cau déi mdi GDMN trong di€u kién chinh quyén dia
phuong 2 cap.
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- Can bo quan ly: 100% co trinh d¢ dai hoc tro 1én; thuong xuyén cap nhat
cac kién thirc méi vé quan tri chién lugc va chuyen d6i s6; Panh gia Chuan Hiéu
trudng, Pho Hiéu trudng hang nam dat mic Tot, khang dinh uy tin va nang luc

lanh dao nha truong.

- Gjéo yién: 100% trinh do De}i hoc; ‘100% ung dung thanh thao CNTT va
chuyén doi so; 100% x&p loai Chudn nghé nghi€p tir Kha tr¢ 1én (it nhat 50%

Tét).

- Nhéan vién: 100% dat chuan theo vi tri viéc lam; dam bao day du cac vi
tri k€ toan, y té, nudi dudng, bao vé.

Du kién nhan su theo 10 trinh chién luoc:

Thoi gian hoan thanh
Muc tiéu chinh Giai dogn 1: 2025- Giai doagn 2: Giai dogn 3:
2026 2026-2028 2028-2035
Tong s6 CB,GV,NV: 45 45 66
- Can bd quan ly: 03 03 03
- Gido vién: 31 31 46
- Nhéan vién: 11 12 17
Trinh d§ chuyén moén, nghi¢p
vu:
- Pai hoc, cao déng 35/45 dat 77,8% 35/45 dat 77,8% -53/66 dat 80,3%
-2/66 dat 4,5%

- Trén dai hoc

Trinh ¢ LLCT:
- Trung cap LLCT:
- Cao cip LLCT:

27/45 = 60%
7/45 = 15,5%
0

29/45 = 64,4%
9/45 = 20%
0

42/66=63,6%
15/66=22,7%

Trinh d¢ Ngoai ngit A, B:

35/45 dat 77,8 %

35/45 dat 77,8 %

52/66 dat 78,8%

Trinh d0 tin hoc A, B:

35/45 dat 77,8 %

35/45 dat 77,8 %

52/66 - 78,8%

bang vién:

34/45 dat 75,5%

35/45 dat 77,7%

46/66=69,7%

Panh gia chuan HT, PHT,

GV

- Loai tét:

- Loai kha:

- Loai dat yéu cau:

33/35 dat 94,3%
2/35 =5,7%
0

33/35 dat 94,3%
2/35 =5,7%
0

47/49=95,9%
2/49 =4,1 %
0

2.2. Phat trién quy mé truwong 16p va huy djng tré

Ting budec mé rong quy mo dé giai quyét ap luc dan sb tai phuong Hoa Lu, dam
bao méi truong hoc tap khong bi qua tai.
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Du kién quy mé 16p va hoc sinh:

Tong s6 Chia ra
Nam hoc Sé | sé Nha tré 3-4 tuoi 4-5 tuoi 5-6 tuoi
(giai doan) 16 . So So So So So So So So
op | tre

16p tré 16p tré 16p tré 16p tré

2025-2026 | 12 | 320 2 45 2 56 4 115 4 104

2026-2028 | 12 | 358 2 50 2 60 4 120 4 130

2028-2035 | 20 | 590 3 75 5 125 6 180 6 210

2.3. Néing cao chit lwong nuéi dwéng, chim séc va gido duc tré

- Hoi nhép: Tir nam hoc 2026 - 2027, 100% lop Mau gido dugc lam quen
Tiéng Anh co6 y€u t6 ngudi nudc ngoai.

- P6i méi: Pén nam 2028, 10/12 16p ung dung hiéu qua md hinh STEAM.

- Sl,'rc khoe: 100% tr,é duoc kham S’I'IC khée dinh ky; ty 1€ tré suy dinh
dudng, thap coi, béo phi cudi nam giam xuong dudi 1,5%.

Thoi gian hoan thanh doi véi Théi gian hoan thanh d6i véi
Myc tiéu 2025 1\121:)5;;& 2028 Miu gido 2028
2026 2028 5035 | 2025-2026 | 2026-2028 | )
Tong s tré 48 50 75 275 310 515
513
S6 tré PT binh 48 49 74 273 308 Pat
thudng Pat 100% | Pat98% | Pat99% | Pat 99,3% | Pat 99.4% | 99,6%
SDD thé thap 1 1 2 2 2
coi 0 (Chiém | (Chiém | (Chiém (Chiém | (Chiém
1%) 1%) 0,7%) 0,6%) 0,4%)
SDD thé nhe 1 2 2 2
can 0 (Chiém 0 (Chiém (Chiém | (Chiém
1%) 0,7%) 0,6%) 0,4%)
Thira can béo 2 2 3
phi 0 0 0 (Chiém (Chiém | (Chiém
0,7%) 0,6%) 0,6%)

2.4. Phdt trién co sé vit chit, trang thiét bi va méi truwong gido duc

Hién dai hoa hé théng ha tﬁng va trang thiét bi day hoc theo tiéu chuin
"Truong hoc dién tir - Mo1 truong xanh - D6 thi van minh", dap tng cac tiéu chi
cong nhan truong Mam non dat chuan qudc gia mue do I1.

- V& ha tang: Quyét liét tham muu x@y dung truong mdi tai dia diém quy
hoach tap trung. Trong giai doan chd chuyén tiép, tiép tuc duy tri va cai tao sira
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chira kip thoi cac hang muyc xuong cap tai 2 diém truong khu A va khu B (chéng

tham tran, 1at gach san, lan nén...).

- V& moi trudng gido duc: Quy hoach lai canh quan su pham theo huéng
mo", tao nhi€u khong gian cho tré trai nghi¢m (khu vuon c¢6 tich, khu van dong
lién hoan, vuon rau cua bé). Pam bdo ti€u chi "Xanh - Sach - Bep - An toan -

Than thién".

- V¢ trang thiét bi: Chuan hoa thiét bi day hoc va do dung ban tri theo
hudng d6ng bo, hién dai. Tang cudng ung dung thiét bi sO (man hinh tuong tac,
hé thong camera, may tinh quan 1y) va x4 hoi hoa ngudn luc dé mua sim cac bo

d6 choi ngoai troi da nang.

Bang 16 trinh phat trién co s& vat chat va trang thiét bi:

Thoi gian hoan thanh

Muc tiéu chinh Giai doan 1: Giai doagn 2: Giai doan 3:
2025-2026 2026-2028 2028-2035

Tong s6 phong hoc: 12 12 20
Tong s6 phong chic ning: 8 8 9
Sb cong trinh vé sinh cua tré: 12 12 20
Sb cong trinh vé sinh cia gido vién: 02 02 02
Duy tri, cham séc tot khu vuon rau cho X X
tré trai nghi¢m. *
Cai tao cac goc, khu khu vui choi ngoai
trd, khu vuon ¢ tich & 2 diém trudng x * *
Lam mai che san khau, lat gach san diém
truong khu A, xay dung phong sach X X
truyén cho tré
* Thiét bi day hoc:
- Mua may tinh, may scan phu vu cong 03 15
tac quan ly, phong tin hoc.
-,Lap bd sung camera khu hanh lang 16p, 03 03 20
lan xe khu B:
- Man hinh theo déi camera phong hiéu 1 1
pho:
- Mua ti vi phong hoi truong: 01 0 01
* Dé diing do choi:
- Tham muu v6i UBND phuong, S6 05 danh muc
GD&DT ho trg bd do6 choi ngoai trdi, | - 06danh muc :

n A NP iy . -10 danh muc
moét s0 trang thiét bi do dung hién dai. R0 bd
- Mua Ban ghé ngdi cua tré, - 60 bd i
_ Tht nhun, bd tap gim cho tré - 06 danh myc | “06 danh muc | -12 danh mye
- Mua s’ém ’dé dung d6 choi theo van ban 50 70 110
hop nhat s6 01/VBHN-BGDDT, d6 choi

danh muc danh muc danh muc

hién dai cho cac 16p méi mo
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- Pau tu mua sam trang thiét bi céc

: - mu 01 02 07
phong chire nang. danh muc danh muc Danh muc
2.5. Kiém dinh chit lwong gido duc va xdy dung trwong chudn quéc gia
mire do 11
Tap trung ngudn lyc dé hoan thanh muyc tiéu nang cap truong, khang dinh
vi thé cua gido duc phuong Hoa Lu.
- Thang 4/2030: Dang ky danh gia ngoai, cong nhan Truong dat chuan
Quéc gia mire do 11 va Kiém dinh chat luong gido duc Cap do 3.
- Pic biét: Tham muu thuc hién D& an "Xay dung truong mam non tai dia
ban phuong Hoa Lu dat chuan chat lugng cao".
Bang 16 trinh cu thé:
Thoi gian hoan thanh
Muc tiéu chinh Giai dogn 1: | Giai doan 2: | Giai dogn 3:
2025-2026 2026-2028 2028-2035
Xay dung va thuc hién ké hoach tu d4nh gia ]%Z‘:lghf; Didu chinh, bd
theo Thong tu 19/2018/TT-BGDDT va T12/2024 4o tu%iénh sung bao cao
Thong tu 22/2024/TT-BGDDT. gié tu danh gia
Xay dyng va thyc hién k& hoach céi tién Thyc hign ké | Thyc hién ké
chat lugng, theo tiéu chuan trudong chuén T1/2025 hoach cai tién | hoach cai tién
quoc gia muc do 2 chat luong chat luong
bang ky danh gia ngoai T4/2025 T4/2030
PHAN V

CAC CHUONG TRINH, NHIEM VU VA GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Nhém giai phap vé quan tri va lanh dao nha truong

- Kién toan bo mday: Hoan thién co cau t6 chirc theo hudng tinh gon,
chuyén mon hoéa cao. Phan dinh 10 trach nhiém giai trinh cta ting vi tri trong

bbi canh mé hinh chinh quyén 2 cap.

- P6i méi quan tri: Chuyén dich manh mé& tir phwong thirc quan 1y hanh
chinh truyén thong sang quan tri chién lugc dya trén dir li¢u. Quyét dinh cac
hoat dong cua nha truong dua trén két qua phan tich thuc tién va chi s6 danh gia

hiéu qua.

- Phat trién hé théng‘ thong tin: Xy dyng va van hanh hé thong thong tin
quan ly gido duc (EMIS) dong b, dam bao cap nhat dir liéu thoi gian thuc vé ho
so can bd, gido vién va hoc sinh, phuc vu cong tac du bao va lap ké hoach.
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- Chuyén déi sd toan dién: Ung dung cong ngh¢ s6 trong toan bd quy
trinh diéu hanh: trlen khai hé théng quan ly van ban va hd so cong viéc dién ti,
ap dung chir ky s, bao cdo truc tuyén va giam sat chat lugng chim soc tré thong
qua hé thdng camera thong minh.

- Phat huy quyen tu cha va dan chu: Nang cao vai tro cua Ban Giam hiéu
trong viéc tu chu quyét dinh céc phuong an thuc hién nhiém vu va ke hoach phat
trlqen,oPhat huy tri tué tap thé thong qua Hoi dong su pham va céc t6 chirc doan
thé dé giam sat trécI} nhiém xa hoi, cong khai minh bach moi hoat dong cua nha
truong theo Quy ché dan chu ¢ co s6.

~ Ngudi phy trach: Chi bd, BGH, t0 trudng, t0 phé chuyén mon, to trudng
t0 van phong.

2. Nhém giai phap phat trién ddi ngii: Nang cao chit lwong déi ngii

- Chuan hoa chit luong: Xay dung doi ngit CBGVNV ¢6 dao duc nghé
nghiép mau muc, trinh do chuyén mon vugt chuan.

+ L0 trinh dén ndm 2030: 100% dat trén chuén (c6 01 Thac sT); 01 dong
chi dat Cao cap 1y luan chinh tri.
, + Tam nhin 2035: 50% gido vién co kha ning giao tiép va long ghép
tiéng Anh trong cac hoat dong hang ngay.

- Bong luc phat trién: Thiét 1ap co ché danh gia thi dua cong béng, cong
khai két qua xep loai ting ca nhan/té chuyén mon dinh ky hang thang; Té chirc
cac dién dan d6i moéi sang tao, boi dudng k§ nang tham muu va phdi hop véi
cong dong cho gido vién.

Nguoi phu trach: BGH; T truong, td phé td chuyén mon,

3. Nhom giai phap d6i méi hoat dong nudi dudng, chim séc va gido
duc tré

3.1. Cong tac nuoi dwong va bao vé sirc khoe

- Pam bao an toan ban tru: Duy tri ty 1€ 1‘00% tré ép ban tru tai tru’(‘)’ng;
thuc hién nghiém ngét quy trinh bép an mQt chiéu; cam két dam bdo tuyét doi
(ATVSTP, khong dé xay ra ngd doc thuc pham trong nha truong.

- Dot pha chit luong dinh dudng:

+ Tép trung tham muu, ph01 hop v6i Ban dai dién Cha me hoc sinh dé
théng nhat 16 trinh ning muc tién an 1én 30.000d/ngay/tré tir nim hoc 2026-
2027.

_ + Xay dung thyc don da dang, can d6i cac nhom dudng chit, dap tng

nhu cau khuyén nghi cua tung do tuoi.

- Quan 1y thé luc: Phdi hop chit ché giita nha truong va y té dia phuong
dé giam ty I¢ tré suy dinh dudng xuong dudi 1,5% va thuc hién cac bién phap
can thiép sdm d6i voi tré thira can, béo phi.
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3.2. P6i méi chwong trinh va phwong phdp gido duc

- Hién dai héa phuong phap day hoc: Kién tri thuc hién triét dé quan diém
gido duc “LAy tré 1am trung tAm” trong moi hoat dong su pham. Pay manh tng
dung mo hinh STEAM tai 100% céc 16p miu gido, chuyén trong tdm tir cung
cap kién thic sang t6 chtrc cac hoat dong cho tré ty kham pha, trai nghiém va
rén luyén tu duy sang tao.

- Kién tao moi truong ngdn ngit: Duy tri va khong ngimg nang cao chét
lugng chuong trinh cho tré lam quen voi Tiéng Anh c6 yéu té ngudi nudc ngoai.
Chu trong tao 1ap mdi truong giao tiép ty nhién nham khai thac t6i da "giai doan
vang" trong qué trinh phat trién ngdn ngit cua tré.

- C4 nhén hoa 16 trinh gido duc: Thiét ké ké hoach gido duc linh hoat, c6
su phan hoa r0 nét dua trén viéc thdu hiéu dic diém tdm sinh 1y, s& thich va
nang khiéu riéng biét cta ting ca nhéan tré. Pam bao mdi tré déu duoc hd trg
phat trién theo toc do va kha ning cta ban than.

- Hoc thong qua trai nghiém thyc té: Khai thac tdi da hiéu ning cia cac
khu vuc chuyén bi¢t nhu "Vuon rau cua bé", khu vui choi van dong lién hoan va
goc trai nghiém k¥ nang. Ting cudng cic hoat dong thuc hanh thuc té giup tré
tich liiy k¥ niang séng, hinh thanh théi quen tt va kha ning thich tmg mét cach
tu nhién nhat.

- P6i méi cong tac danh gia: Chuyén d6i phuong thirc danh gia su phat
trién cta tré tir dinh ky sang danh gia toan dién va thudng xuyén théng qua quan
sat nhat ky phat trién. Str dung két qua danh gia lam cin ctr khoa hoc dé diéu
chinh ké hoach gido duc, dam bao tinh pht hop va hiéu qua cho ting nhom ddi
tuong hoc sinh.

Nguoi phy trach: Ban Giam hiéu, T chuyén mon, Doi ngli gido vién.

4. Nhém giai phap phat trién co sé vat chit, tai chinh va chuyén doi

w
>

- Hién dai hoa ha tﬁng: Quy hoach lai h¢ théng cay xanh, hoa canh tai 2
diém truong khu A va khu B theo hudng "Trudng hoc sinh thai". Lat gach san
truong, lam mai che san khau khu A; xay dung phong "Thu vién sd" cho tré.

- Tham muu chién luge: Tap trung ngudn luc xay dung Pé an xdy méi
Truong Mam non Ninh Khanh tai dia diém quy hoach méi ctia phuong Hoa Lu
nham dap tng tiéu chuan Chuan Qudc gia mirc d6 II.

Ngudi phu trach: Hi¢u trudéng, K& toan, Nhan vién thiét bi.
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5. Nhém gidi phap ting cwong quan hé nha trwong - gia dinh - xa héi
5.1. Cong tic huy dpng nguén lwc va Xa héi héa gido duc

- Huy dong ngudn lyc: Pay manh cong tic van dong, tuyén truyén, tranh
thu sy ung hd cia cac nha hdo tam va cac luc lugng xa hoi nham tdng cuong
nguén luc dau tu trang thiét bj day hoc hién dai. Chu trong chuin hoa hé théng
phong hoc, phong chirc ning va d6 dung do choi tién tién.

- St dung tai chinh hi¢u qua: Xay dung ké hoach tai chinh dai han va
ngan han, két hop hai hoa gitra ngan sach Nha nudc va cac ngudén xa hdi hoa.
bam biao moi nguon luc tai chinh dugc s dung dang muc dich, tiét ki€ém va
phuc vu truc tiép cho muc ti€éu nang cao chat lugng nudi day.

5.2. Két néi théng tin va dam bdo tinh minh bach

- S hoéa tuwong tac: Duy tri va phat huy hiéu qua 100% cac kénh lién lac
dién tor (nhom Zalo 16p, ing dung quan ly truong hoc) dé cap nhat tinh hinh strc
khéde, hoc tdp cua tré dinh ky theo ngay/tuan. Bam bao cung cap thong tin hai
chi€éu nhanh chong, chinh xéc.

- Minh bach hoéa quan ly: Thyc hién nghiém tic nguyén tic tai chinh;
thudng xuyén tu kiém tra va cong khai minh bach cac ngudn thu - chi, dic biét
1a cac khoan thu ho/chi ho. Phdi hop chat ché voi Ban dai dién Cha me hoc sinh
trong viéc giam sat va quyét toan cac ngudn luc dong gop tu nguyén.

5.3. Kién tao viin héa hoc dwong va trach nhiém xa hi

- Mbi truong than thién: Xay dung méi truong gido duc nhan vin, gan két
chat ché gilra nha truong véi chinh quyén dia phuong va cong dong dan cu
phuong Hoa Lu. BDam bdo an ninh trét ty va an toan truong hoc.

- Nang cao quyén ty cha va Dan chi co sé: Thuc hién tot quy ché dan
chu, phat huy tinh ty chii va trach nhiém giai trinh ctia don vi trudc cong dong.
Thudng xuyén quan tim, chim lo doi séng vat chét va tinh than cho can bo, gido
vién, nhan vién dé tao noi luc virng manh cho nha truong.

Nguoi phu trach: Ban Giam hi¢u, Ban dai dién Cha me hoc sinh.

PHAN VI
LO TRINH THU'C HIEN CHIEN LUQC

1. Giai doan 1: Ciing c6 nén tang va chuan hoéa quan tri (2025-2026)

- Trong tdm: On dinh cong tac t6 chirc sau khi chuyén d6i mo hinh quan
ly; nang cap chat lugng doi ngli va cai tao ha tang hién hiru.

- Cac chi tiéu chinh:

+ Hoan thanh ty danh gia va ding ky danh gid ngoai theo tiéu chuan
moi.
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+ Cai tao xong hé¢ thong san choi, mai che san khau tai khu A; nang cap
vuon rau trai nghiém khu B.

+100% gigo vién duoc bdi dudng phuong phap STEAM va k¥ ning sb.
+ Théng nhit mirc thu tién dn moi (30.000d) dé nang cao chat luong
nudi dudng.

2. Giai doan 2: Phat trién thwong hiéu va niang cao chit lwong (2026-
2028)

- Trong tam: Pay manh déj maoi phuong phdp gido duc; thyc hién hoi
nhdp quoc t€ qua chuong trinh Tiéng Anh va ung dung hi€u qua phuong phép
gido duc STEAM.

- Cac chi tiéu chinh:

+100% céc 16p Mau gido trién khai cho tré lam quen voi Tiéng Anh co
yeu td nudc ngoai.

+ 80% cac nhom 16p van dung hi¢u qua mé hinh STEAM.

+ Tham muu then chdt: Hoan thién hd so, thu tuc va khéi dong du an
xay dung truong tai dia diém mai.

-1+ Xay dyng m6 hinh "Truong hoc hanh phuc" lam tién dé cho su phat
trién bén virng.

3. Giai doan 3: D¢t pha quy mo va hgi nhap toan dién (2028-2035)

- Trong tam: Hoan thién co s¢ vat chit méi; dat chuan quéc gia muc do
II; tré thanh don vi gido duc ti€u biéu cua dia phuong.

- Cac chi tiéu chinh:

+ Nam 2029: Khanh thanh truong mai, chuyén toan bo hoat dong vé co
sO tap trung voi 20 nhom 16p va day du cac phong chure nang hién dai.

+ Nam 2030: Bon doan danh gia ngoai, cong nhan Truong dat chuan
Quéc gia mirc do II va Kiém dinh chat lugng gido duc cap do 3.

+ Phat trler} truong theo dinh hudng chat luong cao; doi ngil gido vién
c6 kha nang giao ti€p va irng dung ngoai ngit trong giang day dat 50%.

PHAN VII
TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT VA PANH GIA

1. Phan cong trach nhiém thyc hién
1.1. Hiéu truong

Chiu trach nhiém cao nhat trudc cap trén va phap luat vé viéc trién khai
K¢ hoach chién luoc.
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Chu tri cong tac tham muu véi 1anh dao nganh, UBND phuong Hoa Lu va
cac co quan hiru quan dé huy dong ngudn lyc va phé duyét cac dé an xay dung,
nang cap truong.

Thanh 13p Ban chi dao trién khai chién luoc; phan cong nhiém vu cu thé
cho tirng bd phan; truc tiép diéu hanh cong tac can bo va tai chinh.

1.2. Pho Hiéu truwong

Truc ti€p chi dao trién khai cac phan vi¢c cu thé theo mang chuyén mon
duoc phan cong.

Theo ddi, kiém tra va don ddc céc to chuyén mon thuc hién dang 10 trinh;
kip thoi tham muu cho Hiéu trudng cac giai phap diéu chinh khi c6 phat sinh
thuc té.

1.3. T6 truong chuyén mén va Té vin phong

Cian ct chién luge chung dé xay dung ké hoach hanh dong cu thé cho To
theo tirng nam hoc.

Quan 1y chuyén mén, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua timg
thanh vién trong to.

Riéng T6 Vian phong: Pam bao cong tac quan tri tai chinh, hd so s6 sach
va tham muu mua sdm trang thiét bi kip thoi phuc vu hoat dong NDCSGD tré.

1.4. Can bg, Gido vién va Nhdn vién

Xay dung ké hoach phat trién ca nhan bam st muc tiéu cta nha truong;
tu bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, cong nghé thong tin va ngoai ngir.

Bao céo két qua thuc hién theo dinh ky; chu dong dé xuat cac sang kién
d6i méi phuong phap gido duc.

1.5. Ban dai dién Cha me hoc sinh

La cau nbi gan két gitta gia dinh va nha trudng; phdi hop chat ché trong
cong tac quan ly strc khde va gido duc tré tai gia dinh.

H trg nha truong trong cong tac xa hoi hoa, huy dong cic ngudn luc
cong doéng dé hoan thién CSVC va méi trudng gido duc.

2. Co ché phdi hop va diéu hanh

- Pho bién chién lugc: Ké hoach dugc niém yét cong khai tai don vi va
dang tai trén cac trang thong tin dién tir clia trudng dé can bo, gido vién, nhan
vién, phu huynh va co quan cha quan ciing ndm bét, giam sat.

- Nguyén tic diéu hanh: Ban Chi dao dong vai trd trung tim diéu phdi.
Dinh ky hang thang, hiang quy c6 cac budi hop giao ban dé ra soat tién do va giai
quyét cac kho khan vudéng mac.
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3. Cong tac kiém tra, giam sat va danh gia
3.1. Cong tic kiém tra, gidm sdt thwong xuyén

- Nha trudng phat huy vai tro ctia Ban kiém tra noi bd dé thyc hién giam
sat dinh ky va dot xuat cac hoat dong: quan 1y thu - chi tai chinh, tién do dau tu
co s¢ vat chat va quy trinh thyc hién quy ché chuyén mon.

- Thuc hién co ché gidm sat thong qua Hoi ddng su pham, dam bao moi
hoat dong cuia nha truong déu tuan thu quy dinh phap luat va cong khai theo quy
ché dan chu co 6.

3.2. Cong tac danh gia dinh ky

- Hang nam: T6 chic hoi nghi tong ket danh gia két qua thyc hién ké
hoach nhiém vu nam hoc dua trén cac chi sb va tiéu chi chlen luge da dé ra.
Thong qua do, xac dinh nhirng méat dat dugc va nhiing han ché can khic phuc dé
diéu chinh ké hoach cho nim hoc ké tiép.

- Theo giai doan: Sau khi két thiic mdi giai doan trong diém (nam 2026,
2028), nha truong to chirc so két chién luge dé danh gia mic d6 hoan thanh céc
chi tiéu 16n, rat kinh nghiém sau sic va cap nhat cic giai phap dot pha cho giai
doan tiép theo (2028-2035).

4. Piéu chinh va cip nhit ké hoach

Ké hoach chién lugc khong phai 1a mot van ban cung nhic. Trong qué
trinh thuc hién, tuy theo sy thay d6i cua thyc té dia phuong (phuong Hoa Lu),
cac quy dinh md&i cia nganh hodc tién do du an xay truong madi, nha truong s€
xem xét diéu chinh, bo sung cac muyc ti€éu cho phu hgp vaéi tinh hinh thyuc té, dam
bao tinh kha thi va bén viing.

PHAN VIII
KIEN NGHI VA PE XUAT

Pé thyc hién thanh cong cac muc ti€u chién luoc giai doan 2025-2030 va
tam nhin dén nam 2035, Truong Mam non Ninh Khanh tran trong kinh trinh cac
cap lanh dao xem xét cac kién nghi sau:

1. P6i v6i Pang iy, UBND phwong Hoa Lw

- V& Quy hoach va Co so vat chat: Kinh mong Pang uy, UBND phuong
quan tam, wu tién quy dat va day nhanh tién d6 phé duyét Dé an xay dung
truong moi tai vi tri quy hoach. Pau tu kinh phi cai tao, sira chita kip thoi cac
hang muyc xubng cap tai co s¢ hién tai d¢ dam bao an toan tuyét d6i cho tre.

- Vé nguon luc tai chinh: Tao diéu kién thuan lgi vé co ché dé nha truong
thue hién t6t quyén tu chu, ho tro ngan sach dia phuong cho cac hoat dong giao
duc trong diém va mua siam trang thiét bi hién dai.
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2. P6i véi Phong Vin hoéa - Xi hoi phuong Hoa Lu

- Thuong xuyén theo doi, phdi hop chit ché v6i nha trudong trong vige
khao sat thyc trang CSVC dé tham muu kip tho1 vor UBND phuong cac goi dau
tu kinh phi trung han va dai han.

- Hd trg nha truong trong viée thadm dinh va thuc hién céc quy trinh vé
xay dyng, mua sam tai san cong theo ding quy dinh hién hanh.

3. Poi v6i S¢ Gido duc va Pio tao tinh Ninh Binh

- Pao tao va Boi dudng: Tiép tuc quan tam, tao diéu kién cho doi ngli Can
bd quan ly va gido vién tham gia cac 16p bdi dudng chuan hdéa vé Quan tri
truong hoc, Ly luén chinh tri va cadc phuong phap gido duc tién tién.

- Chi dao chuyén mon: Thuong xuyén t6 chirc cac hoi thao, chuyén dé cap
tinh vé tmg dung STEAM va chuyen d6i s6 dé gido vién nha trudng co co hoi
giao luu, ning cao ning luc nghé nghiép.

- Cong tac can bd: Phdi hop cac cap co6 tham quyén quan tAm chi tiéu
tuyén dung, dam bao dinh bién gido vién/l6op va nhan vién cac vi tri viéc lam
theo quy dinh.

4. Poi voi cac to chire doan the va cong dong xa hoi

- Pay manh cong tac tuyén truyén, nang cao nhan thic ctia nhan dan vé
tam quan trong cuia gidao duc mam non, tor d6 thic day phong trao xa hdi hoa
gido duc manh mé hon.

- Phéi hop bao vé an ninh trat tu khu vuc truong hoc, xay dung moi
truong van hoa lanh manh xung quanh trudong, gitp tré c6 mot khong gian phat
trién an toan va nhan van.

KET LUAN

Ké hoach chién lugc phat trién Truong Mam non Ninh Khanh giai doan
2025-2030, tim nhin 2035 khong chi 1a mot van ban dinh huéng, ma con 13 ban
cam két chinh tri manh mé cua tap thé su pham nha truong trude Pang, chinh
quyén va nhan dan dia phuong.

- Quyét tam chinh tri: Tap thé lanh dao, gido vién va nhan vién nha truong
kién dinh myc ti€u xay dung ngoi truong dat chuan Quéc gia muc d6 11, dap tmg
ky vong vé mot moi truong gido duc chat lugng cao tai trung tim phuong Hoa
Lu.

- Trach nhiém nghé nghiép: Mdi can bo, gido vién tu nguyén dan than,
khong ngimg ddi moi sang tao, 1y su phat trién cia tré lam thude do hiéu qua
cong viéc.

- Cam két chét luong: Nha trudng cam két cung cap mot moi truong giao
duc an toan, hién dai va tran dﬁy tinh thuong; noi moi hoc sinh déu duoc chép
canh udc mo va chuan bi nén tang vimg chac nhat cho tuong lai.
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Truong Mam non Ninh Khanh rat mong nhan duoc sy déng hanh, chi dao
va ung ho sat sao cua cac cip lanh dao _cung toan thé xa hoi dé ngdi truong
khong nglimg vuon xa, xing dang voi niém tin yéu ciia nhan dan va vi thé cua
nganh gido duc tinh Ninh Binh./.

Noi nhan: _ 5
- Phong VH-XH phuong Hoa Lu (dé bc) HHHLU TRUONG
-CBGVNV (dé th) \

- Luu VT, HSQLNT.

P6 Thi Minh Thu
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